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INDUSTRIA AERONAUTICA
FORNECEDORES NACIONAIS: PRECISAM-SE

0 objectivo do programa SC21™, que entrou na fase de avaliacdo no 1° trimestre de ZI.'IIH_‘._:
cado em 2008 pela SBAC™ é a promocao da eficiéncia das cadeias de fornecimento da indd
tria aeronautica britanica e estreitar as relacdes de cooperacao ao longo dessas cadeias,
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interligadas com as cadeias globais de fornecimento e R&D.

O Programa SCZ21 procura
responder ao actual momento
emque os principais DEMs' da
inddstria aeronautica imple-
mentam importantes pro-
gramas de reducao de cus-
tos @ de reducao de impactes
ambientais, nos quais a busca
de eficiéncia se esgota nas
unidades produtivas individu-
ais ou consolidadas, passando
a ser procurada nas cadeias
de abastecimento e nas redes
de cooperacao empresarial,
o que suscita a adopcao de
dinamicas de cluster & arga-
nizacao das cadeias logisticas
na inddstria aerondutica,

Mesta industria, os governos
permitiram e estimularam
fusbes entre os grandes cons-
trutores de forma a beneficiar
de sinergias que thes permi-
tam obter um maior valor, a
mais baixo custo, incluindo a
reducao do custo de desen-
volvimento, bem como o risco
aele inerente. O sector aero-
naulico confronta-se assim
com a necessidade de estabe-
lecer compromissos de coo-
peracao internacional para a
criacdo e fabrico de novos avi-
des. Desta forma, os constru-
tores tém procurado parcerias
e partilha de cuslos e nscos de
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desemvolvimento, insuperaveis
de forma isolada.
Paralelamente, o cuslo da
tecnologia tem vindo a cres-
cer de uma forma bastante
penalizadora para as empre-
sas do sector, levando a uma
tendéncia para a adopcao de
lecnologias e processos |3
existentes noutros sectores,
nomeadamente na inddstria
automavel. Agravando este
panorama instavel, atraves-
samos um abrandamento
economico severo cujos efer-
tos estdo ainda por se fazer
sentir na sua totalidade, uma
vez que, seqgundoe Rogowsky ,
a procura aos avioes civis de
grande porte, fatia importan-
tissima deste sector, segue o
ciclo econdmico desfasada de
36 meses.

A organizagao das cadeias
de fornecimento da inddstria
aeronautica apresenta uma
evolucdo no sentido da estra-
tificacao de fornecedores em
niveis bem definidos, liderados
por um OEM [Figura 1] inte-
grador verificando-se que o
estado evolutivo de integracao
da cadeia difere de empresa
para empresa, de acordo com
a actualidade dos projectos
dos avibes em causa. Efec-

tivamente, os projectos mais
recentes aponlam para um
desenvolvimento e integra-
cao com partitha de investi-
mento e risco entre os lideres
da cadeia e os fornecedores
consolidados de primeira
linha, e por vezes, até os de
cequnda linha [Figura 2].
Meste sentido, os fornecedores
consolidados de madulos e sis-
temnas, numa primeira linha de
abastecimento, demonstram
uma necessidade crescente
de abastecimentos de elevado
valor acrescentado para pode-
rem responder s necessida~
des do lider da cadeia. Este
tipo de relacionamento com o
OEM, lider da cadeia de abas-
tecimento, revela algumas
semelhancas com as cadeias
de abastecimento da industria
automdvel.

A existéncia de uma maior
especializac3o tecnolégica
na base da cadeia de abas-
tecimento, enquanto no topo
da mesma se assiste a um
maior enfoque na integra-
cao tecnologica, abre pers-
pectivas de insercao de PME
g, Mo entanto, para concreti-
zar esta oportunidade parece
Ser Necessario um posiciona-
mento traduzido na oferta de

produtos integrados & cof
desenvolvimento prap
potencial opartunidad
as PMEs penetrarem
cadeias de abaslecime
industria aeronautica
traduz-se, simultanear
na possibilidade de'¢
de produtos de maior val
acrescentado e desenvoli
mento de novas tecnole i3
que se traduzam numa vania:
germ competitiva no mercais
e que possam contribuir pa
um desenvolvimento econt
mico sustentado. Records
se que, de acordo com

ter, a competitividade de um
nacao é proporcional 3 N
cao que produz.
0 relacionamento enire
PMEs e as cadeias de
tecimento da industna
naulica podera ser &
rado através da cri
condiCOBS qQue proma
crescimento ermpre ;
actualizacao tecnological
inovacao. Uma destas cond
coes passa pela introducand
factores de cluster, consul
tanciada num “pdlo aeronst
tica” assente na triangul
cdo entre 1&0, formacae
inddstria, tal como o cased
sucesso do Brasil .



A aproximacac a uma forma
de agrupamento empresarial
gue possa funcionar relacio-
‘nado entre si e para o exterior,
como cluster, podera acelerar
‘0 desenvolvimento & afirma-
' cao deste sector no mercado
internacional e nos consdr-
cios de desenvolvimento. A
existéncia de um intercam-
Bio constante de conheci-
mento, informacao e volume
ge negaocio, sao factores que
contribuern para a consolida-
gao de uma massa critica e
vantagem compelitiva, per-
mitindo a penetracio destas
empresas nas cadeias glo-
bais de abastecimento, com
gfeitos directos no desenvol-
mento econdmico nacional.
Assim, diversos paises pos-
uem politicas pdblicas que
mentam o efeito de clus-

walor acrescentado para um
desenvolvimento econdmico
mais sustentado, alcancando
factores multiplicadores ele-
ados, relativos ao incentivo
gstatal concedido, que podem
atingir valores de 13:1, como
‘topsequido no apoio as insti-
tiches e infra-estruturas do
ster americano de Wichita,

Mo entanto, além de todos os
apoios governamentais & na
Wiciativa empresarial e nas
relacdes e parcerias entre
glas, que reside 0 sUCessD
da abordagem em cluster a
gste sector, A este proposito,
'8SBAC implementau uma atil
natriz de medida de relacio-

Flight

ITRERE) i F FERar

Troca de indormacies
Resolucho de prablemas
RospansabhiliZecan

Comportamarnia Inavagio

Plancamento de cormunicagdes . Alinhamento estrabégico

Gestho de catla de win

Valnr sCresConiaco

Festho da mudanca
Maelhades pritcas

Desenvolvimenis de soluches | Gestio do desemgpenho

| Mglhoria de processos

Desenvoly, de produtos/servipes | Oportunidodes e riscos

Caminho para a contratacao

1 )
| Acordos contrad sais

T
| Relacionaments coemienial

| Recursoes e capacidade

Fonte: SBAC

namenta [RMM| entre empre-
sas, alinhadas com um codigo
de conduta e boas praticas de
relacionamento na cadeia de
fornecimento, como ilusirado
na tabela acima.

De acorde com um estudo
sobre clusters industriais a
nivel mundial, os clusters
bem sucedidos s3o dirigi-
dos para a indlstria e apre-
sentam'uma forte lideranca
governamental e empresarial
. O processo passa, em pri-
mewra lugar, pela promacao
da consciéncia das vanlagens
da actuacao em cluster e pela
dinamizacao do interesse no
cluster, e em segundo lugar,
por uma forte lideranca para
coordenacao dos esforgos
governamentais, de forma-
¢ao e de invesligacao e para o

desenvolvimento de um rela-
cionamento forte e produtivo
entre as referidas entidades
2 a inddstria.

A importancia ja referida da
existéncia de clusters para a
inddstria aeronautica requer
assim acgies que vao no sen-
tido de dotar estas empre-
sas do espirito de parcena e
participacao empreendedo-
ras |e lucrativas), através da
proposta de desafios lenco-
mendas publicas, por exem-
plol e da oferta de apoios nas
areas da formacao e da |&D.
Com lais incentives, pre-
tende-se alcancar uma nova
forma estralegica de pensar
a empresa, a sua envolvente
no cluster local e a sua inte-
gragao na cadeia de abaste-
cimenta.
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Mo entanto, em Portugal,
como noutros paises, as
PMEs produzem essencial-
mente pecas por desenho,
‘commodities” e pecas onde
a escala @ importante uma
vez que ovalor acrescentado é
diminuto. Para completar este
cendrio, as PMEs nao se tém
colocado numa perspecliva
de cadeia e de parceria, um
dos factores essencials para a
existéncia de um cluster.

Por outro lado, existem fortes
barreiras 3 entrada neste sec-
tor, dificullando o acesso de
PME’s nacionais as cadeias de
fornecimento e &0 aerondu-
tico, onde se inclui: necessi-
dade de recursos financeiros
que permitam suportar longos
periodos de retorno de investi-
mento. demonstrada experién-
cia em programas aeronauti-
cos, colaboradores qualificados
e certificacao /qualificacdo para
operar no seclar,

Meste sentido, parece evi-
dente a necessidade de apoio
a inddstria nacional atraves
de um Programa de Desen-
volvimento das cadeias de
fornecedores para a indds-
tria aeronautica nacional,
em torno de oportunidades
de grandes players interna-
cionais, com especial enfo-
que para o |IDE em curso
lou perspectival para Portu-
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gal, como a AgustaWestland,
Embraer, EADS-CASA, etc., e
gue consiga capacitar [e gua-
lificar] a inddstria criando
uma base qualificada e espe-
cializada de competencias, ao
lango de toda a cadeia de for-
necimento nacional, capaz de
responder aos mais elevados
standards da indistria. Esia
sera uma via eficaz de ultra-
passar as referidas barreiras
a entrada de novos fornece-
dores nesle sector, designa-
damente por empresas que
apresentem inovacao ao nivel
do processo produtive, apro-
veitando a proteccao da cer-
tificacao e qualificacdo dos
grandes players internacio-
nais com IDE em Portugal.
Exisle assim uma oportunm-
dade de consolidar esforcos e
sinergias, na articulacao dos
actores e intervenientes na
dinamizacao do cluster aero-
nautico portugues, designa-
damente através do referido
programa de desenvolvimento
das cadeias de fornecedores
para a industria aeronautica,
inserido no Pole de Compe-
titvidade e Tecnologia Auto-
movel e Mobilidade, cruzando
05 subsectores fornecedores
do sector agronautica comao
as [lC, sistemas mecanicos,
sistemas eléctricos, siste-
mas de conforto e interiores,
recanica estruturas e com-
positos.

Aestratégia para o desenvol-
vimenlo da inddstria aergnau-
tica deve assentar numa pri-
meira fase de capacilacao e
adaptacdo das actuais valen-
cias da indUstria nacional lem
colaboracao estreita com as
universidades e SCTN | aos

|6 | funho 2009

requisitos especificos do sec-
tor, mas toemando particular
enfoque nas caracteristicas
requeridas [exigidas] pelas
empresas Cujos processos
de IDE estao em curso.

Esta sera uma forma de maxi-
mizar a exploracao de oportu-
nidades de insercao da ind(s-
tria nacional nas cadeias de
farnecimento aeronautice,
desenvolver com a industria
nacional tecnologias e pro-
cessos especificos, adaplar as
valéncias das universidades
e centros tecnolégicos a esta
realidade em evolucao, desig-
nadamente através de projec-
tos de Engenharia e I&0, bern
como ancorar o |DE em Por-
tugal, critico para o desen-
volvimento efectivo do clus-
ter aeronautico portugués
Assim, um Programa de De-
senvolvmento das cadelas de
fornecedores nacionals para
a aeronautica, abrangente e
concertado, segundo os stan-
dards da industria, deve ter
por base os requisitos do IDE
em curso em Portugal, em
torno das oportunidades de
iIncorporacac nacional asso-
ciadasaos respectivos projec-
tos de investimento, incluindo
urma identificacao de oportu-
nidades e formas de forneci-
mento, analise de metodolo-
glas de seleccao e avaliacao
de tornecedores, segundo
as quais se devera prepa-
rar e implementar accoes de
melhoria continua e de qua-
liicacao dos lornecedores
nacionais,

0 acesso ac mercado aero-
nautico, além de um efeito de
marketing no curto prazo, tra-
duz-se noestimulo para a ino-
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vacao e investigacao de novas
solucoes tecnologicas gue
podem le devern| ser trans-
postas e adaptadas a outros
sectores industriais [automo-
vel, energia, etc.), gerando o

desejado efeilo de dissminaﬁ
¢do tecnoldgica caracteristice’
da indlstria aeronautica, :r.ilr.
importancia podera ser deck
siva no fuluro desenvolvimental
economico de Portugal

Mista: O prosents arcgo A4asiln & Granise Bars n oestgac e da INTEL we ¥
ES1LG AD Ndising HEFendulich, Cupd CoMBUGD poders Ser sproluntado no documna 8

ngda oo wm Modeto g Cadeid Logistcn ni indusinm Aronaubca: O Caso Fol I'.l;ﬁl.‘

M 5621 - Suppty Chains for ihe 215t Century; SBAG 1200%]; www.sbac.coukisell

HISAAL - The Society of British Asrospace Companies.

" Girigenal Equipmient Manulscturers - Fabricanies integraderes finais.

* Rogowsky, Fobert AL [2001]; “Staternent of Or. Rabert A. Rogowaky, Direcior of Op
far the LLS, Intemalional Trade Commission belore the commibies on ranspart
and infrastructure”; LS. Heuss of Repreconlatives, 26 Julha 2000 ppd-3

! Peguenos ¢ Médins Empresas

* Pocter. M. E. [1993] "The competitive advantage of notions™: Fres Press;

* Silva. Daires 11998]: “A decolagem do um sonho = a fundagdo da EMBRAER": Lem
Editorial = 580 Paulo. E Silva, Ozires; Bartels, Walter [1937] "Tecnclog et
desenvalvimenio®; Parcerias Estratégicas, M7, Outvbre 199% ppdtoail

“Wharton, Rod F. & Brunetis, Ywanne [2001]; “Factors alfeciing the develspmssl]
industry eluster™; pp. 5-12; Unversity of Oussnsland, Austrakia

Twharten, Rod F. ¢ Brunetio, Yeonne 120011 “Faclors alfpcting the dmluplfli‘ W
industry cluster™; pp. 5=12; Univérsily of Ousensiand, Ausiralia

* Reqesshy, Robert A02001]; "Statement ol Dr. Robert A Rogowsky, Dinecior of Dl
for the LS. International Trate Commission befare the commities o transporatey
and infrasiruciune™; LS, House of Represenialives, 26 Julbo $000. pp.l=1

¥ Investimento Direcio Estrangeirs,

0 Sigtama Cientifico ¢ Teenaldgico Naclonal.



	indústria1
	indústria2



